
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ϮϮ͗Ϯϯ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�'�ͲEϲϯͲϬϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

,ŝ�'ƌĞŐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ƚŬŝŶƐ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�Ϭϵ͗ϰϭ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�'� Eϲϯ Ϭϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

sŝŶĐĞŶƚ

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ DĂǇ͕�
ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘�'�ͲEϲϯͲϬϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ /�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ�ϭϰ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗ϱϵ
dŽ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ͖�'ƌĞŐĂŶ͕�:ŽŚŶ� ͖�:ĞŶŶŝŶŐƐ͕�
DĂƌƚŝŶ�
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͘�'� Eϲϯ Ϭϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�



'ƌĞŐ

ZĞ͘�'�ͲEϲϯͲϬϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Eϲϯ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ��ĂůůǇŐĂƌ͕��Ž͘�'ĂůǁĂǇ͖�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'�ͲEϲϯͲϬϭϲ͘ϬϬ�;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘



WůĂƚĞ�ϭ�ʹ ^ŝŶŐůĞ�ĂƌĐŚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ďƌŝĚŐĞ�;ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�zĞĂƌ�ϯ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ͘ WůĂƚĞ�Ϯ�ʹ ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŵĂŐĞ�Θ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŵĚŝĂƚŝŽŶ͗�

dŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�Ă�ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŝŶŐǁĂůů�Ăƚ�'�ͲEϲϯͲϬϭϲ͘ϬϬ�
;�ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚĞ�ĞŶĚ ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ǁŝŶŐǁĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĚĞďƌŝƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƌŝǀĞƌ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ͖�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĚĞďƌŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ϮϬϬϬŵŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ǆ�ϱϬϬŵŵ�ŚŝŐŚ�;ĂǀĞƌĂŐĞͿ�ǆ�ϰϱϬŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘���ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂƉ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ǁĂůů�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϯϬϬϬŵŵ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐĂƉƉŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐƌĂƐŚ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�

dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŝĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŶŽŶͲĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨĂĐŝŶŐƐ�ƐĂůǀĂŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŶĞǁ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů͕�
ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁŽƌŬƐ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘



dŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘��ůů�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŽĨĨͲƐŝƚĞ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ƌƵŶŽĨĨ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘

dŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐĂƉƉŝŶŐ�ůĞǀĞů͕�Ă�ƐŵĂůů�ƐŚƵƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞďƵŝůƚ�ƉĂƌĂƉĞƚ�
ĂŶĚ ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƉŝŶŐ� ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐŚƵƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽƚ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌƐƉŝůů�ĂŶĚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
tĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘

tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

�ĐŽůŽŐǇ͗

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ͕�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝǀĞŶ�ZŝǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵĐŬ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ϭ͘ϴŬŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵĐŬ��ĂůůŽǁƐ�^W��;ϬϬϰϬϵϳͿ͘�dŚĞ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W��ĂƌĞ͗�Ͳ

x tŚŽŽƉĞƌ�^ǁĂŶ�;�ǇŐŶƵƐ�ĐǇŐŶƵƐͿ��Ϭϯϴ

x tŝŐĞŽŶ�;�ŶĂƐ�ƉĞŶĞůŽƉĞͿ��ϬϱϬ

x 'ŽůĚĞŶ�WůŽǀĞƌ�;WůƵǀŝĂůŝƐ�ĂƉƌŝĐĂƌŝĂͿ��ϭϰϬ

x >ĂƉǁŝŶŐ�;sĂŶĞůůƵƐ�ǀĂŶĞůůƵƐͿ��ϭϰϮ

x 'ƌĞĞŶůĂŶĚ�tŚŝƚĞͲĨƌŽŶƚĞĚ�'ŽŽƐĞ�;�ŶƐĞƌ�ĂůďŝĨƌŽŶƐ�ĨůĂǀŝƌŽƐƚƌŝƐͿ��ϯϵϱ

x tĞƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌďŝƌĚƐ��ϵϵϵ



dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�tŽƌŬƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�
^ƵĐŬ��ĂůůŽǁƐ�^W�͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ ůƵƚƌĂͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŽŽŶůǇŽŶ�ZŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϬ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���͖�
KƚƚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ϭϵϴϮ�Ͳ sŝŶĐĞŶƚ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚͿ͘�tŚŝůĞ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ�
ĐƌĂǇĨŝƐŚ�;�ƵƐƚƌŽƉŽƚĂŵŽďŝƵƐ�ƉĂůůŝƉĞƐͿ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�dĂůďŽƚ��ƌŝĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵĐŬ�;DϴϭϮϱϮϵ͖�^ŽƵƌĐĞ͗�
E���Ϳ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŽŽŶůǇŽŶ�^ƚƌĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŬŶŽƚǁĞĞĚ�
;&ĂůůŽƉŝĂ�ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͕�,ŝŵĂůĂǇĂŶ�ŬŶŽƚǁĞĞĚ�;WĞƌƐŝĐĂƌŝĂ�ǁĂůůĂĐŚŝŝͿ͕�,ŝŵĂůĂǇĂŶ�ďĂůƐĂŵ�;/ŵƉĂƚŝĞŶ�
ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕�Žƌ�'ŝĂŶƚ�ŚŽŐǁĞĞĚ�;,ĞƌĂĐůĞƵŵ�ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ǁŝŶŐǁĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƌŽŽƐƚŝŶŐ�ďĂƚƐ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�DĂƌŐĂƌŝƚŝĨĞƌĂ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ͕�ŶŽ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

WĂƵů

3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

7KLV�HPDLO�DQG�DQ\�DWWDFKHG�ILOHV�DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�FRS\ULJKW�SURWHFWHG��,I�\RX�DUH�QRW�WKH�DGGUHVVHH��DQ\�GLVVHPLQDWLRQ�RI�WKLV�
FRPPXQLFDWLRQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG��8QOHVV�RWKHUZLVH�H[SUHVVO\�DJUHHG�LQ�ZULWLQJ��QRWKLQJ�VWDWHG�LQ�WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�VKDOO�EH�OHJDOO\�
ELQGLQJ��7KH�XOWLPDWH�SDUHQW�FRPSDQ\�RI�WKH�$WNLQV�*URXS�LV�61&�/DYDOLQ�*URXS�,QF��5HJLVWHUHG�LQ�4XpEHF��&DQDGD�1R������������



G�

&RQVLGHU�WKH�HQYLURQPHQW��3OHDVH�GRQ
W�SULQW�WKLV�H�PDLO�XQOHVV�\RX�UHDOO\�QHHG�WR�


